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Technical
Due Diligence

Fachkonferenz mit topaktuellen Praxis-
beispielen am 14./15. Marz 2016 in Niirnberg

Basis fiir erfolgreiche M&A
. > Bewertung von technologieorientierten Unternehmen aus der Sicht
IHR SPECIAL: von Rodl & Partner
Bewerten Sie ,live” > Praxisbeispiel: Wirkungen der Technical Due Diligence auf die
Gebaude und Anlagen auf Unternehmensbewertung bei der Georgsmarienhiitte Holding GmbH
dem Gelinde des FAPS > Strategie und Umsetzung in der Praxis bei LEONI AG

Bausteine der Technical Due Diligence

> |P-Recht verstehen und nutzen fiir verteidigbare Wettbewerbsvorteile
am Beispiel von BASF

> Umwelttechnische Erfolgsfaktoren eines Objektstandortes durch

Gemeinsame Veranstaltung von: Envi Experts GmbH

Management Forum Starnberg und

Prozesse und Erfolgsfaktoren fiir nachhaltigen Akquisitionserfolg

> Ansatz und Umsetzung einer Due Diligence technischer Mitarbeiter
durch SELECTEAM Deutschland GmbH

> Struktur, Methoden und Ablauf der Technical Due Diligence aus
wissenschaftlicher Sicht des FAPS

Ihre Referenten

Dr. Henning Bork, ASM Assembly Systems GmbH & Co. KG | Dr. Alexander Bolz, SELECTEAM Deutschland GmbH | Thorsten Ehle, Georgs-
marienhiitte Holding GmbH | Prof. Dr. Christoph Eipper, Envi Experts GmbH | Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke, Universitat Erlangen-Niirnberg |
Dr.-Ing. Knuth Gotz, IDM partners | Dr. Torsten Habermann, LEONI Kabel Holding GmbH | Christian Hellbardt, Rodl & Partner | Johannes
Henz, Envi Experts GmbH | Dr. Friedrich Nolting, diplan GmbH | Constantin v. Ostini, TUV Rheinland Industrie Service GmbH | Eileen Ruelius,
BASF SE | Hermann ZeuR, LOEWE Technologies GmbH

MEDIENPARTNER: PLATINPARTNER:

BUNDESVERBAND . . ‘
VERCERSK: Dl M AREV/IEVV




DAS TAGUNGSPROGRAMM

HERZLICH WILLKOMMEN

zu ,Technical Due Diligence”, der neuen Fachkonferenz spezi-
ell fiir technische Flihrungskrafte, um Erfahrungen im Bereich
Unternehmensakquisitionen auszutauschen, systematische
Methoden zu kommunizieren und den Aufbau von Netzwerken
zu unterstiitzen! Nur zu oft ist bei Akquisitionen mangelnder
Fokus auf die technischen und strategischen Aspekte eines
Geschaftsmodells Ursache fiir das Ausbleiben des nachhalti-
gen Erfolges. Mit der weiter wachsenden Bedeutung von M&A
fiir den Unternehmenserfolg wird das Know-How zur qualifi-
zierten technischen Bewertung zu einer Schliisselqualifikation
in jedem technologieorientierten Unternehmen. Hervorragen-
de Experten und erfolgreiche Praktiker aus fiihrenden Unter-
nehmen stellen Anséatze zu den wesentlichen Aspekten dar
und diskutieren mit lhnen ihre Erfahrungen.

ERSTER TAG,
MONTAG 14. MARZ 2016

Moderation:

Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke,

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktions-
systematik, Universitat Erlangen-Nirnberg

9.30 BegriiBung durch Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke
> Technical Due Diligence als Basis fiir erfolgreiche
M&A
> Konferenzgliederung und -ablauf

9.45 Durchfiihrung eines Due Diligence Prozesses
> Informationsbeschaffung
> Validierungsmethoden
> Ressourcenbedarf
> Organisatorischer Ablauf
Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke

10.30 Bewertung von technologieorientierten Unternehmen
> Praxisverfahren der Unternehmensbewertung
> Bewertung von Technologien
> Herausforderungen, Grenzen und Fehlerpotential
Christian Hellbardt,
Partner und Leiter des Geschéftsbereichs Transaction &
Valuation Services, Rodl & Partner, Niirnberg

11.15 Kommunikations- und Kaffeepause

11.30 Ansatz und Umsetzung einer Due Diligence
technischer Mitarbeiter
> Voraussetzung und Ziele
> Einordnung i.R. der HR-Due Diligence
> Anforderungen und Umfang

> Organisatorischer Ablauf
> Erwartungsmanagement
Dr. Alexander Bolz,
Partner, SELECTEAM Deutschland GmbH, Miinchen

12.15 Erfahrungsbericht:
Auswirkungen der Technical Due Diligence auf die
Unternehmensbewertung
> Technical Due Diligence als Instrument der
Risikobeurteilung
> Technical Due Diligence zur Verifizierung des
Business Plans
> Technical Due Diligence zur Ermittlung von
Synergien
Thorsten Ludwig Ehle,
Leiter der Bereiche M&A und Unternehmenscontrolling,
Georgsmarienhiitte Holding GmbH, Georgsmarienhiitte

13.00 Gemeinsames Mittagessen

14.15 ,Vor Ort live*
Bewertung von Maschinen und Anlagen
> Priifung technischer Zustand
> Vergleich zum Stand der Technik
> Methoden zur Ermittlung von Zeit-, Verkehrs- und
Restwert
Dr.-Ing. Knuth Gotz,
Inhaber und Partner, IDM partners, Eckental

16.00 Technical Due Diligence Strategie und Umsetzung in
der Praxis
> Leoni Unternehmensprofil und Akquisitionshistorie
> Technical DD als strategisches Wachstumselement
> Technical DD in der praktischen Umsetzung

Dr. Torsten Habermann,

Vice President Production Management Wire & Cable

Solutions Division, LEONI Kabel Holding GmbH, Roth

16.45 IP-Recht und Technik

> |P vs. Know-How

> Nutzbarkeit des Target-IP

> IP-Bewertung aus Sicht eines Ubernehmers
Eileen Ruelius,
Europdische Patentanwaltin, BASF SE, Ludwigshafen

17.30 Methodische Zusammenfassung
Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke

18.00 Get-together
Wir laden Sie herzlich ein zum Dialog mit Referenten
und Teilnehmern - eine Gelegenheit fiir Erfahrungs-
austausch, Networking und Kontakte am Rande der
Veranstaltung.



DAS TAGUNGSPROGRAMM

ZWEITER TAG,
DIENSTAG 15. MARZ 2016

Moderation: Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke
9.00 Zusammenfassung des ersten Konferenztages

9.15 Erfahrungsbericht:
Technical Due Diligence und Verkauf eines mittel-
standischen deutschen Unternehmens an eine
amerikanische Firma
> Unternehmenshistorie der Firma diplan
> Wirtschaftliche Situation und Marktperspektiven
> Ausgangssituation und Due Diligence Prozess
> Ergebnisse und Erfahrungen

Dr.-Ing. Friedrich W. Nolting,

Gesellschafter, diplan GmbH, Erlangen

10.00 Priifung der umwelttechnischen Erfolgsfaktoren eines
Objektstandortes
> Umwelttechnisches Priifraster
> Zulassige Nutzungen und Entwicklungsrestriktionen
> Kostentreiber bei der Flachen- und Objektnutzung
> Nutzungseinschrankung durch Schutzgebiete
> Abhangigkeits- und ErschlieBungsrisiken bei der
Ver- und Entsorgung des Zielobjektes
> Umgang mit Elementarrisiken
> Altlasten
> Vorstellung des AEG-Gelandes fiir den Workshop
Prof. Dr. Christoph Eipper,
Geschéftsfiihrer, Envi Experts GmbH, Niirnberg

10.45 Kommunikations- und Kaffeepause

11.15 Erfahrungsbericht:
Ubergang der ASM AS vom Dax GroRkonzern in eine
asiatische Aktiengesellschaft
> Darstellung der Transaktion/Hintergrund/
Firmenprofil Buyer/Target
> Carve Out/Integrationsprogramm/Synergien
> Technical Due Diligence
> Chancen durch den Eigentiimerwechsel
> Kulturelle Unterschiede und Zusammenwachsen
der Kulturen
> Ausblick
Dr.-Ing. Henning Bork,
Leiter Strategie/M+A, ASM Assembly Systems GmbH & Co.
KG, Miinchen

12.00 Bewertung der Zukunftsfahigkeit von Immobilien
Technische Due Diligence als Mittel zur ,Identifizie-
rung von Kostentreibern und Risikominimierung“

- Ein Fallbeispiel -
> bauliche und technische Zustandsanalyse
> Bewertung des Instandhaltungsstaus

> Zukunftsanforderungen an den Betreiber
Constantin v. Ostini,
Vertriebsleiter, TUV Rheinland Industrie Service GmbH,
Miinchen

12.30 Gemeinsames Mittagessen

13.45 ,Vor Ort live”
Umwelttechnische Bestandsaufnahme mit
Objektbegehung
> Uberblick iiber die hiufigsten Geb4udeschadstoffe
und deren Auswirkungen; Grundlagen der umwelt-
technischen Gebaudeschadstoffaufnahme und
Planung einer Gebaudebegehung
> Gebdudebegehung mit direkter Materialansprache,
Erlautern der Problemstoffe vor Ort und der notwen-
digen Analytik
> Gutachterliche Bewertung sowie Kosten- und
MaRnahmenrelevanz fiir die Sanierung, Umnutzung
oder den Riickbau
Johannes Henz,
Environmental Consultant, Envi Experts GmbH, Niirnberg

15.15 Erfahrungsbericht:

Umsetzung von TDD in der Praxis: LOEWE- Home

Entertainment, produziert in Oberfranken

> Gebaude, Anlagen, Infrastruktur

> EMS als separierter Geschaftshereich

> TV- Endmontageanlagen im Vergleich

> Poduktion unter Industrie 4.0.
Hermann ZeuB, Leiter Produktionsvorbereitung und
Technologie Key Account EMS, Loewe Technologies
GmbH, Kronach

16.00 Methodische Zusammenfassung und Feedback

16.15 Ende der Konferenz

IHR MODERATOR:

Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke ist seit 2009 Inhaber
des Lehrstuhls fiir Fertigungsautomatisierung
und Produktionssystematik an der Universitat
Erlangen-Niirnberg. Nach dem Studium war er
zunachst Management Berater bei McKinsey &
Company in Miinchen und Diisseldorf. Danach
war er bei der Robert Bosch GmbH in den Funktionen Strategi-
sche Planung, Planung und Controlling, Mergers & Acquisitions
tatig. AnschlieBend leitete er den Geschaftsbereich Pumpen
bei ZF Lenksysteme GmbH in Schwabisch Gmiind, war dann
Geschaftsleiter Region Asien/Pazifik bei INA Schaeffler KG
und anschlieBend Vorsitzender der Geschéftsfiihrung bei ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH in Marktredwitz.



UNSERE PARTNER

MEDIENPARTNER

BK

Bundesverband Deutscher

Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaf-
ten (BVK)

Der BVK vertritt die Interessen der deutschen Beteiligungs-
branche und zahlt rund 300 Mitglieder. Der Verband setzt
sich fiir bessere steuerliche und aufsichtsrechtliche
Rahmenbedingungen sowie einen leichteren Zugang zu
Beteiligungskapital ein.

BUNDESVERBAND

MERGERS&
ACQUISITIONS EV.

Der Bundesverband Mergers & Acquisitions hat sich zum
Ziel gesetzt, die M&A-Performance deutscher Mitglieder
durch Erfahrungsaustausch zu verbessern und damit auch
die Akzeptanz fiir diesen wichtigen Weg des unternehmeri-
schen Umbaues in der Offentlichkeit zu erhéhen. Mit rund
40 Veranstaltungen und 13 Arbeitskreisen decken wir das
gesamte Feld von M&A ab. Wir arbeiten weltweit mit ver-
wandten Verbanden zusammen, insbesondere mit dem
US-amerikanischen Verband, der AM&AA.

Das GoingPublic Magazin startete 2014 bereits in seinen
18. Jahrgang. Die Monatszeitschrift beleuchtet fiir Emit-
tenten die Being Public- und Investor Relations-Trends und
stellt alle relevanten Kapitalmarkt-Neuerungen vor. Fiih-
rende Sozietaten gestalten {iber Fachbeitrage den Sektor
,Tax & Legal”, Entwicklungen im Bereich der &ffentlichen
Ubernahmen bis hin zum Going Private finden ihren Nieder-
schlag im Bereich ,M&A". Uber den Kapitalmarktzugang
fiir kleinere Unternehmen im deutschen Freiverkehr/Open
Market berichtet das Magazin genauso wie {iber den US-
amerikanischen Neuemissionsmarkt sowie die wichtigsten

Branchen- und Investmenttrends weltweit. Der Titel ,Going-

Public steht fiir die Konigsklasse des Corporate Finance-
Geschéfts und ist die fiihrende Publikation fiir Borsengan-
ge im deutschsprachigen Europa. Daneben versteht sich
das Magazin als bedeutendste Being Public-Plattform und
Mittler zwischen Emittenten sowie institutionellen Anle-
gern, Dienstleistern und Financial Community.

MAREVIEW

Die M&A REVIEW liefert seit 1990 als fiihrende Fachzeit-
schrift monatlich strukturiert und detailliert Analysen und
Fachbeitrage zu Unternehmensiibernahmen und Fusionen
(Mergers & Acquisitions) im deutschsprachigen Raum
sowie international. Im Rahmen der Berichterstattung mit
Bezug auf Deutschland, Osterreich und die Schweiz bietet
das breitgefacherte Themenspektrum einen fundierten
Uberblick zu aktuellen M&A-Trends, erfolgten Transaktio-
nen sowie den beteiligten Interessengruppen (Kaufer, Ver-
kaufer, Berater, Intermediare u.a.). Das inhaltliche Spektrum
des Magazins umfasst praxisrelevante Fragestellungen
entlang des gesamten M&A-Prozesses — von Due Diligence
bis Post Merger Management. Analysen von Verflechtungs-
strukturen einzelner Konzerne und Branchen, statistische
Auswertungen und Landeranalysen sowie juristische und
(steuer)rechtliche Beitrage im M&A-Umfeld runden das An-
gebot ab. Allianzen im Rahmen von Unternehmensstrate-
gien stellen ein weiteres Themenfeld, das die M&A REVIEW
abdeckt. Zielgruppe: Die M&A REVIEW richtet sich vornehm-
lich an M&A Professionals im deutschsprachigen Raum.
Dazu zahlen Unternehmensberater, Vertreter von Invest-
mentbanken und Corporate Finance-Boutiquen, Rechtsan-
walte, Wirtschaftspriifungs-/Steuerberatungs- sowie
Finanzinvestoren.

PLATINPARTNER

A TUVRheinland”

Genau. Richtig.

Als technischer Dienstleister bietet TUV Rheinland Services,
die den gesamten Immobilienlebenszyklus von Planung,
Bau, Betrieb, Riickbau und Sanierung abdecken. Von der
nachhaltigen Entwicklung von Energie- und Klimakonzep-
ten mit Simulation, der Zertifizierung von Immobilien nach
international anerkannten Nachhaltigkeitsstandards fiir
Gebaude bis zu technischen Due Diligence Bewertungen:
TOV Rheinland stellt Immobilien auf den Priifstand.
www.tuv.com.



IHRE REFERENTEN

Dr. Alexander Bolz ist seit Juni 2015 als Partner fiir

schwerpunkt liegt im Bereich Executive Search und
Business Coaching fiir die Branche der Finanzinves-
toren, Corporate M&A Funktionen sowie im Wesentli-
chen der Automotive-, Maschinen- und Anlagenbau-
industrie. Bereits in den vorhergehenden Jahren hat
Herr Bolz in einer der Top 5 Personalberatungen in Deutschland diverse
Vakanzen im gehobenen Managementbereich besetzen kdnnen. Er be-
rat bis heute Unternehmen im Rahmen der M&A-Projekte und begleitet
bzw. leitet Projekte der HR-Due Diligence.

Dr.-Ing. Henning Bork ist als Leiter Strategie/M+A bei
ASM Pacific Technologies beschéftigt, einem globa-
len Konzern, der Investitionsgiter fiir die Elektronik-
fertigung herstellt. Er verantwortet die Strategie des
Geschéftsbereiches ,Surface Mount Technologies”
und koordiniert dort die M+A Aktivitaten. Zuvor hatte
Dr. Bork die Projektmanagementabteilung inne und
leitete u. a. auch Programme zur Integration und Kostensenkung.

Thorsten Ludwig Ehle, Rechtsanwalt, leitet die Berei-
che Mergers & Acquisitions und Unternehmenscon-
trolling der Georgsmarienhiitte Holding GmbH. In
dieser Eigenschaft hat er eine Vielzahl von nationalen
und internationalen M&A Projekten betreut. Wahrend
seiner Referendarausbildung arbeitete er bei der An-
waltskanzlei Andersen Luther Rechtsanwaltsgesell-
schaft mbH in Miinchen in der Beratung nationaler und internationaler
Mandanten im Bereich des Gesellschaftsrechts.

Prof. Dr. rer. nat. Christoph Eipper ist Geschaftsfiihrer
der Envi Experts GmbH. Er ist vorwiegend tatig in der
Durchfiihrung von Umwelt-Audits bei Unternehmens-
und Immobilientransaktionen (Environmental Due
Diligence) sowie bei Kreditwiirdigkeitspriifungen und

" ‘ versicherungstechnischen Umwelthaftpflichtanalysen.

An der Universitat Wiirzburg ist er zum Honorarpro-
fessor fiir Geographie bestellt und richtet Veranstaltungen zu Standort-
kunde und Umweltrisikomanagement aus.

Dr.-Ing. Knuth Gotz ist Griinder, Inhaber und Partner
der IDM partners, Gesellschafter und Aufsichtsrats-
vorsitzender der Venture Holding AG sowie Aufsichts-
rat u.a. in C-DAX-Unternehmen. Er war mehrjahrig er-

ness Development Manager, Entwicklungsdirektor,
Geschaftsfiihrer und Aufsichtsrat in den mechatroni-
schen Branchen Automotive, Elektronikproduktion und Medizintechnik
und anderen tatig.

Dr. Torsten Habermann ist Vice President Production
Management, Wire & Cable Solutions Division bei der
LEONI Kabel Holding GmbH in Roth. In dieser Funkti-

verantwortung fiir den Standort, ist u.a. zustandig fr
die Weiterentwicklung des Standortes mit zentralem

,Product Engineering"” und Labor, fiir die Entwicklung
und Verbesserung der Kundengeschéftsbeziehungen in Zusammenar-
beit mit dem Zentralvertrieb.

SELECTEAM Deutschland GmbH tatig. Sein Beratungs-

folgreich in den Positionen Berater, Projektleiter, Busi-

on hat er u.a. die vollstandige Ergebnis- und Personal-

Christian Hellbardt, Wirtschaftspriifer und Steuerbe-
rater, ist Partner und Leiter des Geschéftsbereichs
Transaction & Valuation Services bei Rod| & Partner in
Nirnberg. Er startete fiir fiinf Jahre in der Jahresab-
schlusspriifung und Steuerberatung und wechselte
1998 in den Bereich priifungsnahe Beratungsleistun-
gen. Dort hat er in den letzten 17 Jahren als Projekt-
leiter eine Vielzahl von Transaktionen beraten, Due Diligence Reviews
durchgefiihrt, Unternehmen und Vermdgensgegenstande bewertet,
Unternehmensplanungen erstellt sowie in Sanierungssituationen bera-
ten. Herr Hellbardt ist Referent bei Vortragen zu diversen Transaktions-
und weiteren Bewertungsthemen und hat zahlreiche Artikel zu diesen
Themen verdffentlicht

Johannes Henz ist environmental Consultant bei der
Envi Experts GmbH in Niirnberg. Die Schwerpunkte
der Arbeit von Johannes Henz liegen seit 2010 in der
Durchfiihrung von Umwelt-Audits im Rahmen von Un-
ternehmensauf- und -verkaufen, der Gutachtenerstel-
lung in den Bereichen Altlastenbewertung, Sanierung
und der En-vironmental bzw. Technical Due Diligence.
Besonders bei der Technical Due Diligence gilt es, Gebaudeschadstoffe
zu identifizieren, analysieren und zu bewerten. Insgesamt kann Johannes
Henz in seiner Laufbahn auf bereits iiber 300 begutachtete Gebdude
zuriickblicken.

Dr.-Ing. Friedrich W. Nolting ist Gesellschafter der
Firma diplan GmbH und seit 2012 European Sales
Manager der Aegis Software Gruppe. Vor der Mitbe-
griindung von diplan war er leitender Oberingenieur
am Institut fiir Fertigungstechnik der Universitat
Erlangen-Niirnberg, wo er auch 1988 bei Professor
Feldmann promovierte. Brancheniibergreifende Aner-
kennung erwarb sich Dr. Nolting durch zahlreiche Erstentwicklungen
im Umfeld der Elektronikfertigung. Heute gehdren seine Ideen und Kon-
zepte wie die Clusteranalyse zur Riistoptimierung oder das dynamische
LED Binning zum Portfolio vieler namhafter Hersteller.

Constantin von Ostini ist Vertriebsleiter fiir Transactio-
nal Services bei der TUV Rheinland Industrie Service
GmbH. Seit iber 15 Jahren ist er erfolgreich in der
Testing-Inspection-Certification (TIC) Branche in
verschiedenen Positionen wie Key Account Manager,
Geschéftsfeldleiter, Vertriebs- und Bereichsleiter
tatig. Er begleitete als Senior Consultant zahlreiche
technische Due Diligence Projekte im In- und Ausland.

Dr. Eileen Ruelius ist Europdische Patentanwaltin
und seit 2000 im Bereich Pflanzenschutz der BASF
tatig. Weiterhin ist sie in-house Expertin im Bereich
Mergers & Acquisitions/IP.

Hermann ZeuB ist Leiter Produktionsvorbereitung
und Technologie Key Account EMS bei der LOEWE
Technologies GmbH in Kronach und verantwortlich
fiir die Produktionsinvestitionen. Lead-Buyer fiir Pro-
duktionsequipment und Hilfsstoffe. Er ist auBerdem
Key Account Manager fiir das in 2012 gestartete
EMS-Geschaft. Zudem ist er seit 2013 Stellvertreter
der Produktionsleitung.




INFORMATIONEN

ZIELGRUPPE
SO MELDEN
SIE SICH AN

TEILNAHMEGEBUHR

TERMIN UND
VERANSTALTUNGSORT
HOTEL

ZIMMER-
RESERVIERUNG

REGISTRIERUNG

RUCKTRITT

MANAGEMENT
FORUM STARNBERG

Gerne beantworte ich lhre Fragen
zu dieser Veranstaltung.

Gundula Schwan

Geschaftsfiihrerin

Telefon: 08151/271928
gundula.schwan@management-forum.de

Mit dieser Veranstaltung wenden wir uns an Geschaftsfiihrer und Mitglieder des Vorstandes, an Fiihrungskrafte aus den Bereichen M&A, Beteiligungen,
Strategische Planung, Business Development und Technik sowie an Unternehmensberatungen, die sich mit dieser Thematik befassen.

> per Telefon: 08151/27190 > per Telefax: 08151/271919 > per E-Mail: info@management-forum.de > per Internet: www.management-forum.de/technical-
due-diligence > per Post: Management Forum Starnberg GmbH - Maximilianstr. 2b - D-82319 Starnberg

Die Gebiihr fiir die zweitdgige Veranstaltung betragt € 1.895,- zzgl. 19% MwSt. Jede Anmeldung wird von Management Forum Starnberg schriftlich besta-
tigt. Sollte mehr als eine Person aus einem Unternehmen an der Veranstaltung teilnehmen, gewahren wir dem zweiten und jedem weiteren Teilnehmer
10% Preisnachlass. Nach Anmeldung erhalten Sie die Rechnung. Die Teilnahme setzt Rechnungsausgleich voraus. Mit lhrer Anmeldung erkennen Sie
unsere Teilnahmebedingungen an. Programmanderungen aus aktuellem Anlass behalten wir uns vor. Die Teilnahmegebiihr enthalt Arbeitsunterlagen,
Getranke, Kaffeepausen und Mittagessen.

14. und 15. Mérz 2016 in Niirnberg: FAPS,
Fiirther Str. 246b, D-90429 Niirnberg, Tel. 0911/53 02 90 61

Congress Hotel Mercure Niirnberg An der Messe: Miinchener StraRe 283, 90471 Niirnberg, Telefon: 0911/9465-0, Telefax: 0911/9465-777,
E-Mail: h2924@accor.com, Zimmerpreis € 69,- inkl. Friihstiick.

Fiir diese Veranstaltung steht lhnen im oben genannten Hotel ein begrenztes Zimmerkontingent zur Verfiigung. Bitte nehmen Sie die Buchung rechtzeitig
und direkt im Hotel unter Berufung auf Management Forum Starnberg vor. Die Zahlung erfolgt direkt vor Ort im Hotel. Der Zimmerpreis ist nicht in der
Teilnahmegebiihr enthalten.

Der Tagungs-Counter ist ab 8.30 Uhr zur Registrierung gedffnet. Als Ausweis fiir die Teilnahme gelten Namensplaketten, die vor Veranstaltungsbeginn
zusammen mit den Arbeitsunterlagen ausgehandigt werden.

Bei Stornierung der Anmeldung wird eine Bearbeitungsgebiihr in Hohe von € 75,- zzgl. 19 % MwsSt. pro Person erhoben, wenn die Absage bis spétestens
29. Februar 2015 schriftlich bei der Management Forum Starnberg GmbH eingeht. Bei Nichterscheinen des Teilnehmers bzw. einer verspateten Abmel-
dung wird die gesamte Teilnahmegebiihr fallig. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich.

Als Veranstalter von Fachkonferenzen und -seminaren fiir Fiihrungskrafte stehen wir fiir
> professionelle Planung, Organisation und Durchfiihrung > Zusammenarbeit mit namhaften Referenten
> aktuelle Themen und sorgfaltig recherchierte Inhalte > viel Raum fiir informative Diskussionen und interessante Kontakte.

Sie sind interessiert, als Aussteller dabei zu sein?

Alexandra Mohr

Managerin Austellung & Sponsoring
alexandra.mohr@management-forum.de
Telefon: 08151/271915

Datenschutzhinweis: Die Management Forum Starnberg GmbH verwendet die im Rahmen der Anmeldung erhobenen Daten in den geltenden rechtlichen Grenzen zum Zweck der Durchfiihrung unserer Leistungen und um
Ihnen per Post Informationen iiber weitere Angebote zu schicken. Wir informieren unsere Kunden auferdem telefonisch, per E-Mail oder Fax tiber fir sie interessante Weiterbildungsangebote, die den von ihnen genutzten
ahnlich sind. Sie konnen der Verwendung Ihrer Daten fiir Werbezwecke selbstverstandlich jederzeit gegeniiber Management Forum Starnberg, MaximilianstraBe 2b, D-82319 Starnberg, unter info@management-forum.
de, oder telefonisch unter +49 (0)8151-27190 widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

1. Name 2. Name E
O Ja, hiermit melde ich mich fiir die Fachkonferenz
Technical Due Diligence Vorname Vorname
am 14. und 15. Marz 2016 in Niirnberg an. Position Position
O Ich bin interessiert an Ausstellungs- oder Abteilan Abieilan
Sponsoringmdglichkeiten. Bitte senden Sie . .
mir unverbindlich Informationsmaterial zu. Firma
Strale/PF PLZ/ Ort
Management Forum Telefon Telefax*
Starnberg GmbH il
Frau Franziska Jeck
Maximilianstrae 2b Branche Beschaftigungszahl: ca.
D-82319 Starnberg
Datum Unterschrift

Sollten Sie Ihre Anmeldung bis spétestens 29. Februar 2016 stornieren (schriftlich bei uns eingehend), berechnen wir lhnen eine Bearbeitungsgebiihr von € 75,- zzgl. MwSt. pro Person. Bei Nichterscheinen bzw. bei einer
verspateten Absage ist die gesamte Veranstaltungsgebiihr fallig. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers moglich. *Mit der Nennung Ihrer E-Mailadresse und/oder Faxnummer erklaren Sie
sich einverstanden, dass wir Sie auch per E-Mail und/oder Fax tiber unser aktuelles Angebot informieren diirfen. Wenn Sie dies nicht wiinschen, streichen Sie bitte diesen Satz.



